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Uvodni slovo

Rok 2025 je pro nasi spolecnost Frekomos, s.r.0. vyznamnym milnikem - poprvé
predkladame Zpravu o udrzZitelnosti, ktera shrnuje nase kroky a vysledky v oblastech
Zivotniho prostredi, spoleCenské odpovédnosti a Fizeni spolecnosti (ESG).

Jsme menS§i spole¢nost, ktera nespada mezi podniky s povinnosti zpracovavat ESG
report. Presto tuto oblast vnimame jako klic¢ovou soucast nasi odpovédnosti vuci
zameéstnancim, zakaznikdm i regionu, ve kterém pusobime. Pravé proto jsme se
rozhodli tuto zpravu pripravit dobrovolné - jako dikaz, Ze principy udrZitelnosti Ize
naplriovat i bez formalnich poZadavk.

Nase c¢innost primo ovlivriuje podobu silnic, po kterych kazdy den jezdi tisice lidi. Proto
povaZujeme za pfirozené hledat technologicka feSeni, ktera Setfi suroviny, snizuji
emise a prinaseji vy$si efektivitu. Zavedeni principti ESG vnimame jako dal$i krok ve
vyvoji firmy, ktera se opira o tradici, odbornost a férovy pristup.

Tento dokument je zaCatkem systematické cesty, na kterou se Frekomos vydava s
respektem k prostredi, ve kterém Zijeme a podnikame.

Ing. Petr Flossmann
jednatel spole¢nosti
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Zakladni informace o spole¢nosti Frekomos

V roce 2024 slavi spolecnost Frekomos s.r.o. vyznamné vyroCi - 30 let od svého
zaloZeni. Od roku 1994, kdy jsme zahdgjili svou Cinnost, jsme se vypracovali na
stabilniho a respektovaného hraCe v oblasti specializovaného stavebnictvi
s pusobnosti po celé Ceské republice i vzemich Evropské unie. Nase dcefiné
spole€nosti na Slovensku a v Chorvatsku potvrzuji nasi mezinarodni pfitomnost a
schopnost realizovat komplexni projekty v riznych regionech.

NaSe technologie a stavebni postupy jsou navrzeny s ohledem na udrzitelny rozvo;j.
Aktivné pfispivame ke snizovani objemu odpadl a omezujeme Cerpani
neobnovitelnych pfirodnich zdroju, ¢imz podporujeme principy cirkularni ekonomiky a
Setrného zachazeni s zivotnim prostfedim.

Zakladnim cilem spolecnosti je poskytovat zakaznikim kvalitni sluzby, které jsou
garantované nejen svou urovni, ale také pfiméfenou cenou a dodrZzenim dohodnutych
terminy. Véfime, Ze pravé tato kombinace je kli¢em k dlouhodobé spokojenosti nasich
klienta.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci jsou pro nas prioritou €islo jedna. Vytvarime
bezpecné pracovni prostfedi, které chrani nejen nase zaméstnance, ale i okolni
komunitu. NaSe stavby i pouzivané technologie jsou navrzeny tak, aby zanechavaly
co nejmensi ekologickou stopu.

Tato zprava o udrzitelnosti shrnuje naSe zavazky v oblasti environmentalni
odpoveédnosti, socialni udrzitelnosti a transparentniho fizeni, které tvofi zaklad firemni
kultury a strategie naSi spoleCnosti pfi pfilezitosti oslavy tfi dekad uspésného
podnikani.

Vize a mise

Nasi misi je poskytovat Spickové a ekologicky Setrné technologie v oblasti recyklace
vozovek a stavebnich materialt. Usilujeme o to, aby nase &innost pfispivala k ochrané
Zivotniho prostfedi, rozvoji cirkularni ekonomiky a k vytvareni dlouhodobé hodnoty pro
nase zakazniky, partnery i zaméstnance.

Nasi vizi je byt evropskym lidrem v oblasti ekologickeé recyklace silnic a inovativnich
stavebnich technologii, které spojuji vysokou kvalitu, ekonomickou efektivitu a
maximalni ohled na zivotni prostfedi. Chceme dale posilovat nasi mezinarodni
pfitomnost, investovat do modernich technologii a vytvafet pracovni prostredi
zalozené na bezpecnosti, odborném ristu a spolupraci.

Vyznamné uspéchy v roce 2024
V roce 2024 jsme oslavili 30 let od zalozeni nasSi spolecnosti. Toto vyroCi jsme pojali

nejen jako pfilezitost k ohlédnuti, ale pfedevsim jako impuls k dal§imu rozvoji v duchu
udrzitelnosti a technologické inovace.



Jako prvni v Ceské republice jsme zavedli technologii Recyklace asfaltovych vrstev
na misté za horka s vyuZzitim biopropanu jako paliva. Timto krokem jsme vyznamné
snizili emise sklenikovych plynd a zaroveri omezili potfebu dopravy materidlu na
stavby. Technologie Recyklace asfaltovych vrstev na misté za horka REMIX, kterou
jsme dale rozvijeli, nam umoznila efektivné vyuzivat stavajici materialy pfimo na
misté, ¢imz jsme snizili spotfebu primarnich surovin a uhlikovou stopu nasich projektu.

Zrealizovali jsme také instalaci vlastni fotovoltaické elektrarny, ktera pokryla pfiblizné
70 % nasi ro¢ni spotfeby elektfiny. Tento krok posilil nasi energetickou sobéstacnost
a prispél ke snizeni emisi ve Scope 2. Projekt byl podporen z fondl Evropské unie a
pfedstavuje dulezity milnik v nadem pfechodu k obnovitelnym zdrojum energie.

V oblasti cirkularni ekonomiky jsme zavedli systém regenerace hydraulickych oleju,
¢imz jsme snizili spotfebu primarnich surovin a minimalizovali environmentalni rizika.

Diky naSemu zkuSenému tymu se nam podafilo pfedstavit technologii Recyklace za
horka i v zahranici, konkrétné v Nizozemsku, které patfi mezi evropskeé lidry v oblasti
recyklace a cirkularni ekonomiky. Nase know-how a postupy se staly inspiraci i pro
odborniky ze Slovenska, ktefi se s nimi seznamovali v ramci odbornych Skoleni.

Tyto uspéchy potvrzuji, ze jsme pfipraveni Celit vyzvam budoucnosti a Ze udrzitelnost
neni pro nas jen slovo, ale konkrétni cesta, kterou jdeme kazdy den.




ESG strategie spole¢nosti Frekomos
Analyza dvoji vyznamnosti

Poradenska spolecnost Flagship Impact v roce 2025 provedla zjednoduSenou analyzu
dvoji vyznamnosti pro spole¢nost Frekomos.
Pfi zpracovani analyzy byl vyuzit sektorovy standard SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) pro oblast stavebnich materiald a infrastruktury, ktery slouzi jako
mezinarodné uznavany ramec pro identifikaci vyznamnych témat udrzitelnosti v
daném odvétvi. Zohlednéna byla take interni situace spolecnosti Frekomos a klientské
informace poskytnuté pfimo vedenim spole¢nosti a kliCovymi zu€astnénymi stranami.
Soucasti byla i analyza konkurence na trhu, aby bylo mozné posoudit, jak si Frekomos
stoji v porovnani s vyznamnymi hraci v oboru. Dale byla zpracovana analyza IRO
(Impacts, Risks, Opportunities) v oblasti udrzitelnosti, tedy identifikace rizik, pfilezitosti
a dopadu souvisejicich s €innosti spole€nosti.

Na zakladé vysledkl této analyzy a naslednych diskusi se spole€nosti Frekomos o
vyznamnosti jednotlivych témat, dopadl, pfilezitosti a rizik byla identifikovana

nasledujici kliCova témata, ktera jsou pro podnikani spoleCnosti z hlediska
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Prehled vysledkl analyzy dvoji vyznamnosti a podstatnych témat

Zivotni prostfedi

Nazev tématu

Dopady

Rizika

Prilezitosti

1. Zména klimatu

2. Energie

3. Znecisténi ovzdusi

4. Vadni zdroje

5. Obéhové hospodarstvi,
Odpad

6. Inovace produktd

Negativni dopad: Vysoke
emise sklenikovych plynd z
vyroby (zejména cementu)

Negativn dopad: Dopad
spotfeby energie pri vyrobé
stavebnich materidll

Negativni dopad na lidské
zdravi a Zivotni prostiedi

Negativni dopad vyrazné
spotieby vody

Negativni dopad vysokého
mnozstvi odpadu

Riziko regulacnich pokut a vyssich
provoznich nakladd

Riziko spojené s nedostatkemn vody

Riziko leglslativniho vyvoje
environmentalnich zakond

Prilezitost: Strategie ke
snizeni emisi sklenikowych
plynd

PrileZitost vyuZit alternativni
paliva a obnovitelné zdroje

Prilezitost ke zvyseni provozni
efektivity

Prilezitost zajistit stabilni
zasobovani vodou

PrileZitost ke snizeni
mnozstvi odpadu

PrileZitost k inovaci produktd
/ pouziti udrzitelnych
stavebnich materiald



Socialni oblast

Nazev tématu Dopady

Rizika

PrileZitosti

Negativni dopad: akutni ohrozeni
zdravi a bezpe€nosti
zaméstnancl

7. Vlastni pracovni sila,
Pracovni podminky - zdravi
a bezpecnost

8. Vlastni pracovni sila,
Pracovni podminky - jistota
zaméstnani

Rizeni spoleénosti

Nazev tématu Dopady

Riziko: regulacni sankce,
negativni publicita a nizka
mordlka zaméstnancl

Riziko: zvy3ena fluktuace
zaméstnancd

Rizika

Prilezitost: zavést silnou
bezpeénostni kulturu a politiky
BOZP

PrileZitost: zajistit jistotu
zaméstnani prostrednictvim
ekonomické stability a socialnich
jistot a efektivniho planovani prace a
smén zaméstnancu

Prilezitosti

9. Obchodni etika, Cenova
transparentnost

10. Obchodni etika, Férové platebni
podminky

Riziko: pravni pokuty a
naruseni podnikani kvali
nekalé soutézi

Riziko: poskozeni reputace a
ztrata ddvéry obchodnich
partnerd kvali Spatné platebni

Prilezitost: fizeni nekalého soutézniho
chovani a nastaveni féravych
podminek vybéru dodavateld

Prilezitost: posileni ddvéry s
obchodnimi partnery, snizeni
reputacniho rizika, stabilngjsi

moralce dodavatelské vztahy

Prilezitost: zavedenti efektivniho
skolen a internich smérnic proti
Uplatkafstvl a korupci, posilenf
protikorupéniho jednani a
transparentniho pristupu k
vybérovym fizenim

Riziko: vysoké riziko korupce a
Uplatkarstvi v oboru

11. Korupce a Uplatkafstyi, Prevence
a odhladovani pripadd korupce

Po vyhodnoceni zjednodusSené analyzy dvoji vyznamnosti se spolecnost Frekomos
rozhodla témata dale prioritizovat a zaméfit se v ramci své ESG strategie jen na ta
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pracovat a strategii do pristich let dale rozvijet. Nize popisujeme nas pristup k témto
prioritnim tématim v oblasti zivotniho prostfedi, socialnich aspektd a Fizeni
spoleCnosti.

ESG strategie neni samostatnym dokumentem, ale nedilnou soucasti nasi obchodni
strategie a kazdodenniho fungovani. Véfime, Ze odpovédné fizeni environmentalnich
a spoleCenskych dopadl posiluje davéru v nasi organizaci, zvySuje nasi
konkurenceschopnost a pfispiva k udrzitelnému rozvoji v rozsahu, ktery pfesahuje
hranice nasi kazdodenni Cinnosti.



Zivotni prostredi
Zména klimatu a energie

Klimaticka zména a spotfeba energii jsou zasadnimi tématy sektoru stavebnictvi,
protoZze patfi mezi nejvétSi producenty emisi sklenikovych plynt a zaroven nabizi
velky potencial pro uspory a pfechod na udrzitelna feSeni. Oblast proto intenzivné
sledujeme a nasim planem je do roku 2030 rozSifit vyuZziti solarni energie, zejména v
navaznosti na dostupné dotaéni programy a statni podporu. Instalace fotovoltaickych
systému navic povede k naSemu dalSimu snizeni uhlikové stopy ve Scope 2, tedy v
oblasti spotfeby nakupované elektfiny.

V nasich vyrobnich procesech systematicky snizujeme energetickou naro¢nost ohfevu
a michani asfaltovych smési. Minimalizujeme zbyteCné pfehfivani, optimalizujeme
start-stop cykly a zvySujeme tepelnou uc€innost infrazaficl pro ohfev asfaltovych
vrstev. V provozu monitorujeme volnobéh a planujeme vyrobu s cilem sniZit spotfebu
energie.

V oblasti logistiky a dopravy maximalizujeme vyuZiti lokalnich zdroji a aktivné fidime
emise z prepravy materiald i stavebni mechanizace pomoci metrik CO,/tkm.
Optimalizujeme trasy a kapacity a omezujeme volnobéh.

Emise sklenikovych plynt

Klicovym tématem environmentalniho pilife ve stavebnictvi jsou emise sklenikovych
plyna, protoze ty pfimo souviseji s globalnim oteplovanim a pFedstavuji vyznamné
regulatorni i reputacni riziko.

Pro inventarizaci emisi sklenikovych plyn pro nasi Zpravu o udrzitelnosti vyuzivame
mezinarodni standard GHG Protocol, ktery rozdéluje emise do tfi tzv. Scopd.
Organizac¢ni hranice naseho vypoctu uhlikové stopy byly stanoveny podle principu
operacni kontroly, ktery doporucuje GHG Protocol. Nase spolenost tedy prebira
odpovédnost za 100 % emisi ze vSech provoz(, nad nimiz ma kontrolu.

Do vypoltu jsme zahrnuli vS8echny pfimé emise (Scope 1) a nepfimé emise
z nakupované energie (Scope 2). Ve Scope 3 byly zapocteny jen ty kategorie, které
byly pro nasi firmu relevantni a pro které jsme méli dostupna data: nakoupené zbozi
a sluzby, dlouhodoby majetek, nepfimé emise z paliv a energii nezahrnutych
ve Scope 1 a 2, odpady a upstream doprava a distribuce. Ostatni kategorie (sluzebni
cesty, dojizdéni zaméstnancu, downstream logistika €i investice) byly z vypoctu
vyfazeny, protoze v roce 2024 nebyly povazovany za relevantni nebo pro né nebyla
dostupna data. Za povSimnuti stoji, Zze dojizdéni zaméstnancu sluzebnimi vozy je
zahrnuto ve Scope 1, nikoli ve Scope 3. NasSe zprava kombinuje dvé metodiky, které
doporucuje GHG Protocol: activity-based a spend-based.

Casové rozmezi inventury odpovida kalendainimu roku 2024 (1.1.—31.12.), coz se
stalo vychozim rokem pro dalSi sledovani uhlikové stopy spolecnosti.



Prehled slozeni emisi dle kategorii

SCOPE 2 (0,3%)

SCOPE 1 (38%)

Celkem v tunach

CO:e:
6990,947

SCOPE 3 (62%)

Emise Scope 1 — pfimé emise

V ramci Scope 1 naSe spolecnost v roce 2024 vyprodukovala 2 663,595 t CO.e, coz
predstavuje 38,1 % celkové uhlikové stopy nasi spole¢nosti. KliCovymi zdroji emisi
jsou motorova nafta a propan; tyto dvé polozky dohromady tvofi vice nez tfetinu
celkové stopy.

Vysoky podil motorové nafty souvisi s rozsahlym vyuzivanim tézké stavebni techniky
a sluzebnich vozidel. Propan je pouzivan pro ohfev vozovek v technologii Recyklace
asfaltovych vrstev za horka a pro dalSi technologicka zafizeni, coz vysvétluje jeho
vyrazny podil na emisich. Ztraty chladiva jsou zanedbatelné, ale jejich monitorovani
je stale dulezité, protoze maiji vysoky potencial globalniho oteplovani. Spotfeba
benzinu a motorového oleje je marginalni.

Emise Scope 2 — nepfimé emise z nakupované energie

Scope 2 zahrnuje nepfimé emise sklenikovych plynu spojené s vyrobou nakupované
elektfiny a tepla. Frekomos v roce 2024 odebral 23,4 MWh elektfiny a 40,8 MWh tepla
ze zemniho plynu. Tyto dodavky tvofi 9,407 t CO.e (0,135 %) u elektfiny a 8,136 t
CO.e (0,116 %) u zemniho plynu, dohromady 17,542 t CO,e. Podil Scope 2 tak Cini
jen 0,25 % celkové uhlikové stopy.

V roce 2024 naSe spolecnost uspésné dokoncila instalaci nové fotovoltaické elektrarny
(viz. foto nize), realizované s podporou finanénich prostfedkd Evropské unie. Projekt
predstavuje vyznamny krok v naplfiovani naseho zavazku k udrzitelnosti a k posilovani
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie. Diky implementaci solarnich panelt jsme



dosahli vyrazného sniZeni emisi sklenikovych plynt spojenych s nakupovanou
elektfinou, coz se pfimo promitlo do niz§i hodnoty emisi ve Scope 2.

Fotovoltaicka elektrarna vyrobila v roce 2024 celkem 16,534 MWh elektfiny, coz
odpovida pfiblizné 70 % objemu naSi nakoupené elektfiny. Tento krok nejen posilil
nasi energetickou sobéstacnost a odolnost vici kolisani cen na trhu, ale také pfispél
k dlouhodobé optimalizaci provoznich nakladu. Investice do vlastniho obnovitelného
zdroje je proto vnimana nejen jako ekologicky odpovédny krok, ale i jako ekonomicky
racionalni rozhodnuti, které pfinasi uzitek spolecnosti, regionu, i budoucim generacim.

Tento projekt je zaroven dukazem, ze na$s pfistup k udrzitelnosti stoji na praktickych
a méfitelnych vysledcich. Kombinace efektivniho hospodafeni s energii a
systematického snizovani emisi pfedstavuje zaklad nasi dlouhodobé strategie, jejimz
cilem je spoijit technologicky pokrok s odpovédnym pfistupem k zZivotnimu prostfedi.

Emise Scope 3 — nepfimé emise z hodnotového retézce

Scope 3 tvofi 4309,809 tun CO.e, tj. 61,65 % nasi celkové uhlikové stopy. Nejvétsi
polozkou jsou nakoupené zboZi a sluzby 3 351,165 tun CO,e (47,936 %),
nasledované dlouhodobym majetkem 608,982 tun CO.e (8,711 %), emisemi z paliv a
energii nezahrnuté ve Scope 1 a 2, které Cinily 319,705 tun CO,e (4,573 %), odpady
3,565 tun CO,e (0,051 %) a upstream dopravou 26,392 tun CO,e (0,378 %). Tento
profil je pro stavebni firmu zaméfenou na vozovky typicky — rozhoduje materidlova
narocnost zakazek, rozsahlé dodavatelské fetézce a potfeba specializované techniky.



Prehled podilu emisi Scope 3 na celkové uhlikové stopé spolec¢nosti

% podil na celkové stopé
4794

4,57
0,05 0,38
Nakoupené zbozi Dlouhodoby Emise z paliv a Odpady Upstream doprava
a sluzby majetek energii nezahrnuté a distribuce

ve Scope 1a 2

NasSe cinnost je materialové intenzivni. Pro rekonstrukce komunikaci pouzivame
pojiva a mineralni smési s vysokymi emisemi. Emise vznikaji dfive, nez se material
dostane na stavbu, a to pfi vyrobé pojiv, t&€Zbé a upravé kameniva, vyrobé stroju, i pfi
logistice. | kdyZz naSe technologie Recyklace asfaltovych vrstev na misté za horka
vyrazné snizuje spotfebu primarnich surovin, v hodnotovém fetézci zustava vyznamny
podil emisi vazanych v materidlech a investi¢ni technice.

V ramci kategorie nakoupeného zbozi a sluzeb byly nejvy$Si emise u nakupu cementu
a vapna, coz odpovida charakteru nasi ¢innosti a materialovym narokiim stavebniho
sektoru. Cement je kliCové pojivo s vysokou uhlikovou stopou; emise vznikaji jak z
energie pro vypal, tak z chemického rozkladu vapence pfi vyrobé. Vapno je taktéz
energeticky naro¢né pojivo s vyznamnymi procesnimi emisemi.

Kategorie dlouhodobého majetku tvofi emise 0 608,982 t CO.e, coz predstavuje 8,711
% celkové uhlikové stopy na$i spoleCnosti. Tato kategorie zahrnuje emisni stopu
vyroby a dodavek techniky, nakladnich vozidel a dalSich stroju. Souvisejici emise
vyplyvaji z vyroby oceli a komponent, povrchovych uprav a logistiky. Pro nas obor je
potfeba robustni a pfesné techniky nutna.

Emise z paliv a energii nezahrnuté ve Scope 1 a 2 €inily 319,705 t CO,e, tvofici 4,573
% podil na celkové uhlikové stopé. V této kategorii se jedna pfedevSim o emise z
téZby, zpracovani a dopravy paliv a energii.

Odpady prFedstavuji 3,565 t CO.e, coz je 0,051% podil na celkové uhlikové stopé.
Kategorie upstream doprava a distribuce, tvofici 26,392 t CO,e a 0,378% podil na
celkové uhlikové stopé pokryva presuny materialu a komponent externimi
zpracovateli. Nizky podil je dan centralizaci dodavek a vysokym podilem prace na
misté stavby.

V ramci hodnoceni emisi sklenikovych plyna za rok 2024 se ukazalo, Ze nejvétsi Cast
nasi uhlikové stopy pochazi z nepfimych emisi ve Scope 3. Tyto emise pfedstavuji
vice nez 61 % celkové uhlikové stopy nasi spoleCnosti, pficemz témér polovinu tvofi
nakoupené zbozi a sluzby, zejména zakoupené materidly. Tyto materidly jsou



nezbytné pro stavebni sektor, avsak jejich vyroba je energeticky a procesné narocna
a nese s sebou vysokou uhlikovou intenzitu. V kombinaci s emisemi z vyroby a
pofizeni techniky a paliv tak Scope 3 odrazi materialovou i energetickou povahu
naseho podnikani.

Piehled zastoupeni emisi ve Scope 3

Emise z paliv a Ostatni (0,7%)
energii nezahrnuté \ ‘

ve scope 1a2 (7%)

Dlouhodoby
majetek (14%)

Celkem v tunach
CO.e:

4309,81

¥ Nakoupené zbozi

(78%)

Nase spoleCnost na tato zjiSténi reaguje investicemi do vlastniho rozvoje technologii,
které umoznuji vyrazné snizeni materialové a energetické narocnosti stavebnich
procesu. Klicovym nastrojem v této strategii je nasSe technologie Recyklace
asfaltovych vrstev na misté za horka REMIX, jejiz uhlikova stopa byla pro rok 2024
detailné vycCislena.

Pramérna uhlikova intenzita technologie REMIX ¢&ini 5,6 kg CO,e/m?, coz doklada, ze
se jedna o proces s vyrazné nizSimi emisemi nez konvencéni opravy povrchu. Nejvétsi
podil emisi v ramci této technologie predstavuje spotfeba propanu (82,6 %), ktery se
pouziva pro pfedehfivani vozovky, a motorové nafty (15,1 %) pro pohon souprav.
Zbyvaijici polozky — kamenivo, asfalt, motorovy olej a voda — maji dohromady méné
nez 3% podil, coz potvrzuje, Ze technologie je efektivni a pfimé emise jsou
koncentrovany do palivové slozky procesu.



Uhlikova stopa technologie REMIX (kg CO,e/m?)

Asfalt (0,012)
Kamenivo (0,116)

Nafta (+WTT)
(0,846)

Ostatni (0,002)

Celkem:
5,607

L Propan (4,631)

Na rozdil od konvenénich technologii pokladky asfaltovych smési, kde vice nez 70 %
emisi vznika jiz pfi vyrobé& smési v obalovnach, umoznuje technologie Recyklace
vozovek na misté za horka vyznamnou usporu primarnich surovin a paliv diky
recyklaci stavajici asfaltové vrstvy pfimo na misté. Tento postup zaroven eliminuje
vznik stavebniho odpadu a snizuje emise spojené s pfepravou R-materialu na
obalovny a recyklacni centra a jeho tfidénim pfed opétovnym pouzitim.

Proces je zaroven energeticky uspornéjsi. Technologie Recyklace asfaltovych vrstev
na misté za horka REMIX vyuZiva infrazafice na propan-butan (viz. foto nize), které
nahfivaji pouze stavajici vrstvu a recyklacni soupravu s kontinualni michackou, ktera
zajiStuje miseni a zpracovani materialu pfimo v terénu. Tim dochazi k vyrazné uspore
energie na kazdy metr CtvereCni zpracované vozovky a ke snizeni emisi CO, v
porgvna’_nil' s béznou technologii az o desitky procent.




DalSi pfidanou hodnotou je prodlouzeni Zivotnosti vozovky. Recyklace asfaltovych
vrstev na misté za horka nevyzaduje kompletni vyménu vrstvy, ale zajiStuje obnovu a
zpevneéni stavajiciho krytu, ¢imz se snizuje frekvence budoucich oprav a dalSi
spotfeba materialu. Podle kontrolnich zkou$ek se parametry recyklovanych povrchu
vyrovnaji pozadavkim na nové pokladané vrstvy. Tim technologie Recyklace
asfaltovych vrstev na misté za horka REMIX dokazuje, Ze inovace v asfaltovych
technologiich mohou soucasné pfinaset vysokou technickou kvalitu i nizSi emisni
zatéz.

Z tohoto pohledu pfedstavuje technologie Recyklace asfaltovych vrstev na misté za
horka klicovy nastroj v nasi dekarboniza¢ni strategii. UmoZiiuje nam sniZovat spotifebu
primarnich surovin, omezovat emise spojené s dopravou a produkci odpadu a souasné
udrzovat vysoky standard kvality provedenych praci. Timto smérem budeme
pokraCovat i v nasledujicich letech — rozSifovanim vyuziti technologie Recyklace
asfaltovych vrstev na misté za horka REMIX na dalSi projekty, sledovanim energetické
efektivity stroju a spolupraci s dodavateli na zavadéni nizkouhlikovych materiald. Diky
témto krokim muzeme postupné snizovat celkovou uhlikovou intenzitu nasi produkce
a potvrzovat vedouci postaveni spolecnosti Frekomos v oblasti udrzitelnych silniCnich
technologii.

Cirkularni ekonomika

Inventarizace emisi sklenikovych plynu za rok 2024 ukazala, Ze vice nez tfi pétiny nasi
uhlikové stopy tvofi nepfimé emise ve Scope 3, spojené pfedevSim s nakupem
materiald a zpracovanim paliv. Tyto vysledky potvrzuji, Zze kromé& dekarbonizace
vlastnich provozi musime klast duraz i na materialovou naro¢nost nasich €innosti.

Cirkularni ekonomika predstavuje moderni a odpovédny pfistup k nakladani se
surovinami, ktery podporuje uzaviené materialové cykly, opakované vyuzivani zdroja
a prodluzovani zivotnosti vyrobku i infrastruktur. Tento pfistup ma pro stavebni sektor
zasadni vyznam, protoZze pravé stavebnictvi je jednim z nejvétSich spotrebitell
primarnich surovin a souc€asné i vyznamnym producentem odpadu. Spole¢nost
Frekomos proto uplatiuje obéhové hospodarstvi jako klicovy prvek své
environmentalni strategie, zejména vramci vyvoje a uzivani nasi technologie
recyklace na misté.

Pribézné evidujeme spotfebu materialll, abychom mohli kvantifikovat substituci
panenskeého pojiva, dopad na vlastnosti smési i uhlikovou stopu jednotlivych zakazek.
Budeme sledovat legislativni zmény i poZadavky na obalované smési a EPD
(Environmentalni prohlaseni o produktu), abychom zajistili soulad s predpisy.

Technologie Recyklace asfaltovych vrstev na misté za horka REMIX,
REMIX PLUS a cirkularni ekonomika

NaSe technologie Recyklace asfaltovych vrstev na misté za horka REMIX a

REMIX PLUS umoziuji pfetvarovat stavajici asfaltové vrstvy a znovu je pouzit pfimo
na misté. Jde o nizko odpadovou technologii, ktera pfi rekonstrukcich obrusnych a
loZnich vrstev vyrazné sniZuje spotfebu nového kameniva a asfaltu. V jednom



pracovnim cyklu dochazi k ohfevu stavajici asfaltové vrstvy, jejimu rozpojenti,
promichani s malym mnozstvim novych komponentd a naslednému rozprostfeni a
zhutnéni. U varianty REMIX PLUS se v jednom pracovnim kroku sou¢asné navic
polozi nova obrusna vrstva.

_4?} "

Tento postup umozniuje vyuzit az 100 % plavodniho materialu, takze rekonstruovana
asfaltova vrstva se nestava odpadem, ale cennou druhotnou surovinou. Kvalita takto
recyklovaného materialu je plné srovnatelna s vysledky dosazenymi konvencnimi
technologiemi. Zkuenosti z Ceské republiky i ze zahraniéi potvrzuiji, Ze recyklace
vozovek pfinasi vyznamné ekonomické i environmentalni pfinosy, jelikoz omezuje
vznik stavebniho odpadu, podporuje technologické inovace a snizuje celkovou
ekologickou stopu vystavby

Diky Recyklace asfaltovych vrstev na misté za horka dochazi ke znacné uspofe
primarnich surovin. V ramci pojiv a asfaltu je dulezité zminit, Ze se do smési se
doplnuje jen tolik asfaltového pojiva, kolik je nutné k obnoveni vlastnosti recyklované
vrstvy. Na metr C&tvereCni vychazi emisni stopa pfidaného asfaltu pouze na
0,01 kg CO.e. Co se tyCe kameniva, uhlikova stopa na metr ¢tvereCni vychazi na 0,12
kg CO.e. RevitalizaCni pfisady, motorovy olej doplfiovany ve strojich a uzitd voda maji
marginalni uhlikovou stopu, avsak jejich evidenci udrZzujeme.

Technologie recyklace za studena

Na rozdil od Recyklace asfaltovych vrstev na misté za horka pouzivame pfi
rekonstrukcich podkladnich vrstev technologii Recyklace konstrukénich vrstev vozovek
za studena.

Tato nizko odpadova metoda vyuziva materidly jiZ zabudované v konstrukci vozovky a
vyuziva se, kdyz je unosnost vozovky vyCerpana a dochazi k sitovym trhlinam ci
ploSnym deformacim.



RECYKLACE ZA STUDENA NA MISTE S PRIDANIM HYDRAULICKEHO POJIVA

Davkovac¢ hydraulického pojiva  Autocisterna Recykler WR Kompaktor Grejder Tandemovy valec Pneumaticky valec

RECYKLACE ZA STUDENA NA MISTE S PRIDANIM HDRAULICKEHO A ASFALTOVEHO POJIVA
Davkovac hydraulického pojiva  Autocisterna Distributor asfaltového pojiva Recykler WR Kompaktor Grejder  Tandemovy Pneumaticky
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Recyklace konstrukénich vrstev vozovek za studena stejné jako Recyklace asfaltovych
vrstev na misté za horka, je nizkoodpadova technologie, ktera eliminuje nutnost odvozu
zniCeného materialu a snizuje spotifebu primarnich surovin, coz vede k vyraznym
financnim a casovym usporam.
Obnova stavajici konstrukce zlepSuje ucinnost podkladni vrstvy, prodluzuje Zivotnost
a eliminuje uvolnovani polyaromatickych uhlovodiki do okoli & spodnich vod.
Diky nizSi spotfebé materialu a mensi potfebé tézkeé stavebni techniky ma technologie
mensi dopad na zivotni prostiedi, Setfi energii a v neposledni fadé zvySuje bezpeclnost
a komfort jizdy.

Certifikace na vyrobu R-materialu

Jsme drzitelem certifikatu na vyrobu R-materialu podle normy CSN EN 13108-8. Tento
recyklovany asfaltovy material lze pouzivat jako konstrukéni vrstvu vozovek.
Certifikace potvrzuje, Ze naSe spolecnost vyrabi a vyuziva recyklované materialy v
souladu s pfisnymi technickymi normami a podporuje tak cile cirkularni ekonomiky.

Vodni zdroje

Pfi vSech Cinnostech zajiStujeme, ze nedochazi k uniku ropnych latek, pojiv ani jinych
chemikalii do pudy & vody. Odvodnovaci systémy stavenist jsou pravidelné
kontrolovany, aby zabranily kontaminaci okoli. V ramci interniho systému
environmentalniho fizeni dle ISO 14001 monitorujeme spotfebu vody v kancelafskych
a skladovych objektech. Ultimatné se snazime udrZovat dopad nasSich Cinnosti na
vodni zdroje na minimalni urovni.

Skoleni zaméstnancti v oblasti $etrného zachazeni

Zaméstnance pravidelné Skolime v Setrném zachazeni s materialy a technologiemi,
¢imz podporujeme efektivni vyuzivani zdrojl a snizovani environmentalnich dopadu.
Nové Skoleni rozSifime o témata udrzitelného provozu technologii, eco-drivingu, a
meéfeni spotfeby. V letech 2025 a 2026 se zaméfime na rozSifeni Skoleni v oblasti
udrzitelného provozu technologii, zejména na minimalizaci start-stop cykll. Prestoze
se téma uzce prolina s jiz zavedenymi principy bezpec¢nosti prace, identifikujeme zde
prostor pro dalSi zlepSeni a zvySeni provozni efektivity. Stanovime metriky pro
hodnoceni ucinnosti Skoleni (napfiklad snizeni volnobéhu strojl, praimérna spotfeba
paliva a pocet incident() a budeme je pravidelné vyhodnocovat.



Nasi lidé a komunity

Klademe daraz na vytvafeni stabilniho, spravedlivého a motivujiciho pracovniho
prostfedi. Cilem je snizovat fluktuaci zaméstnancU, podporovat jejich spokojenost a
aktivné je zapojovat do rozvoje firmy. K tomu slouzi pravidelné Skoleni, ddraz na
interni vzdélavani, stejné jako otevieny socialni dialog. Stabilizace tymového slozeni
a monitoring pracovnich kapacit pomahaji udrzet kontinuitu a efektivitu provozu.
Spokojenost zaméstnancu bude pravidelné hodnocena prostfednictvim internich
prazkuma.

Vedeni a vlastnicka struktura spole¢nosti Frekomos s.r.o.

Vedeni spoleCnosti Frekomos s.r.o. tvofi zkuSeny tym slozeny z Ing. Petra
Flossmanna, ktery pusobi jako jednatel, Bc. Markéty Cimalové ve funkci jednatelky a
Karla Krémare, jenz zastava pozici vykonného feditele. Tato vykonna struktura
zajistuje kazdodenni fizeni spole€nosti, operativni rozhodovani a strategické vedeni
v souladu s dlouhodobymi cili spoleCnosti.

Akcionarska zakladna spolecnosti Frekomos s.r.o. se sklada ze &tyf spole¢niku:

e Ing. Dusan Cimala, s obchodnim podilem ve vySi 48 %,

e LOKIN Real, s.r.o., jejiz jednatelkou je Bc. Markéta Cimalova, s obchodnim
podilem ve vySi 45 %,

e JUDr. Dusan Divis, s obchodnim podilem ve vysi 5 %,

e Mgr. Josef Jasi€ek, s obchodnim podilem ve vySi 2 %.
Tito vlastnici pfedstavuji zakladni rozhodovaci strukturu spoleCnosti a
prostfednictvim svych podili se ucastni kli€ovych rozhodnuti.

Nasi lidé

Nasi zaméstnanci jsou kliCovym faktorem naSeho uspéchu. S ohledem na velikost
nasi firmy klademe duraz na motivaci a odborny rast kazdého jednotlivce. Vé&fime, ze
kvalitni Skoleni, rozvojové programy a zaméstnanecké benefity pfispivaji k naSemu
celkovému rastu a kvalité sluzeb.

K 31. 12. 2024 zaméstnavala spole¢nost Frekomos s.r.0. celkem 73 pracovniku, z
toho 7 Zen a 66 muzi, coz odpovida podilu zen pfiblizné 10 %.
V fidicich organech firmy plsobi 7 osob, z toho 3 Zeny a 4 muzi, coz predstavuje 42%
zastoupeni zen.

Z hlediska odborného rozdéleni se zaméstnanci déli na 18 pracovnikl na
manazersko-odbornych pozicich a 55 pracovnikl na provozné technickych pozicich.
Tato struktura odpovida zaméfeni spole€nosti na stavebni a technické Cinnosti, kde je
vétSina pracovnikl zapojena do provozu. Zaroven je patrna snaha firmy udrZovat
stabilni zakladnu odborného a manazerského personalu, ktery zajiStuje koordinaci a
rozvoj spolecnosti.

V roce 2024 cinila mira fluktuace 18 z 55 pracovnikll na provozné technickych
pozicich, tedy pfiblizné 25 % z celkového poltu zaméstnancl. Tento ukazatel odrazi
narocnost pracovniho trhu v technickych profesich a poukazuje na potfebu dalSi



podpory v oblasti stabilizace zaméstnancu. Vzhledem k tomu, Ze zajisténi stabilniho
zameéstnani je jednim z vyznamnych témat dle analyzy vyznamnosti, planujeme v
dalSich obdobich podpofit provozni pozice lepSim planovanim smén, vc€asnou
informovanosti ohledné vyjezdd mimo bydlisté a zvazenim zavedeni dalSich benefitd,
které podpofi setrvani zaméstnancul ve spolecnosti.

Na manazersko-odbornych pozicich nebyla v roce 2024 zaznamenana zadna
fluktuace. TéSi nas, Ze se nam dafi udrzet stabilni, spolehlivé a spokojené vedeni
spoleCnosti, které je zakladem pro dlouhodoby rozvoj a strategické smérovani firmy.

Piehled zaméstnanct v roce 2024 v Ceské republice
Celkem y4:11\% Muzi

Pocet zaméstnancu* 73 7 67
Procento zastoupeni Zzen ve spoleCnosti 10 %
Pocet osob zastavajicich funkce v fidicich organech 7 3 4
spolecnosti
Procento zastoupeni Zen v fidicich organech 42 %
spolecnosti
Rozpad dle odbornosti: Celkem Procentualni podil
Manazersko-odborné pozice 18 25 %
Provozné technické pozice 55 75 %
Mira fluktuace dle odbornosti:
Manazersko-odborné pozice 0 0%
Provozné technické pozice 18 25 %

*Jedna se o prumérny pocet zaméstnancu ve vykazovaném obdobi.
Bezpecénost a ochrana zdravi

Klademe dlraz na odpovédné Fizeni bezpecnosti prace, ochranu zdravi naSich
zaméstnancl a systematické fizeni rizik, které tvofi zaklad nasSeho udrzitelného
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podle vysledkl analyzy dvoji vyznamnosti.

1. Systém rizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP)

Mame zavedeny komplexni systém Fizeni BOZP, ktery pravidelné aktualizujeme a
pfizpusobujeme technologickému vyvoji a zménam v pracovnich procesech.
Povinnosti v oblasti BOZP jsou jasné rozdéleny mezi naSe vedeni, odborné zpUsobilé
osoby a vSechny naSe zaméstnance. Kazdy z nas ma pravo na bezpecné pracovni
prostfedi a povinnost dbat o svou bezpecnost i bezpe€nost svych kolegu. Jsme
opravnéni odmitnout praci, ktera by mohla bezprostfedné ohrozit nase zdravi nebo
zivot. Nas$ systém zahrnuje pravidelné kontroly, revize, Skoleni a dusledné
vyhodnocovani pracovnich Urazl a incidentl s cilem pfedchazet jejich opakovani.

2. Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu v oblasti BOZP a pozarni ochrany
Systematicky zajisStujeme Skoleni vSech nasSich zaméstnancl v oblasti BOZP a
pozarni ochrany. Skoleni probihaji pfi nastupu do zamé&stnani, pfi zmé&né pracovniho
zarazeni, pravidelné v roCnich intervalech a mimofadné pfi zménach legislativy nebo



pracovnich podminek. Soucasti naSeho systému je ovérovani znalosti formou testl a
vedeni zaznamu o absolvovanych Skolenich. Zaméstnanci, ktefi neprojdou ovéfenim
znalosti, jsou povinni $koleni opakovat. Skoleni pfizplisobujeme konkrétnim
pracovnim pozicim a reflektuji aktualni legislativni pozadavky.

3. lIdentifikace, hodnoceni a Fizeni rizik

Pravidelné provadime identifikaci a hodnoceni rizik na vSech naSich pracovistich. K
tomu vyuzivame bodovou metodu, ktera hodnoti pravdépodobnost, zavaznost a
dopad rizika. Na zakladé vysledkl pfijimame konkrétni technicka, organizacni a
preventivni opatfeni. Rizika kategorizujeme od zanedbatelnych po nepfijatelné,
pfiCemz na nepfijatelna rizika okamzité reagujeme zastavenim cinnosti a zavedenim
napravnych opatfeni. Klademe duraz na prevenci pracovnich urazu, ochranu pfed
chemickymi a fyzikalnimi vlivy, bezpecné pouzivani stroju a zafizeni, ochranu pfed
elektrickym proudem, manipulaci s nebezpeCnymi latkami a ochranu Zivotniho
prostfedi v ramci nasich provozovanych €innosti.

4. Socialni odpovédnost a péce o zaméstnance
Podporujeme zdravi nasSich zaméstnancu nejen prevenci Urazu, ale i zajisténim
hygienickych podminek, pravidelnymi Iékafskymi prohlidkami, poskytovanim
ochrannych pomucek a osobnich ochrannych pracovnich prostfedkd. Respektujeme
specifické potfeby zranitelnych skupin (t€hotné Zeny, mladistvi) a pfijimame opatfeni
k jejich ochrané. Zaméstnance zapojujeme do feSeni otazek bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a davaji nam podnéty ke zlepSeni pracovniho prostfedi.

5. Peclivé sledovani pracovnich urazu a pristup k ,,near miss“ udalostem
Peclivé sledujeme urazovost a evidujeme nejen skute¢né pracovni urazy, ale i tzv.
.near miss“ udalosti, tedy situace, které mohly vést k urazu, ale ke zranéni nedos$lo.
Bezpec€nost prace pro nas neni jen povinnost, ale zaklad pro zajisténi pozitivniho
pracovniho pfistupu a dobrého pracovniho prostfedi. Hlavnim cilem naseho pfistupu
je predchazet fatalnim urazdm, zranénim a dalSim pracovnim incidentim praveé diky
systematickému sledovani rizik, Skolenim a preventivnim opatfenim.

Prehled pracovnich urazi/absence v roce 2024
Druh Pocet

Smrtelné urazy 0

Celkovy pocet urazu 6

Celkové urazy s absenci &)

Celkové mnozstvi drobnych uraz 3
Procento zaméstnanct na 2,09 %

nemocenské dovolené

Tyto vysledky zroku 2024 ukazuji, ze diky nasemu systematickému pfistupu k
bezpeclnosti prace a péCi o zaméstnance jsme byli schopni minimalizovat zavazné
urazy a nemocenskou absenci. Nehody byly omezeny a Zadny smrtelny Uraz nenastal,
coz potvrzuje, ze nas ddraz na prevenci a Skoleni pfinasi konkrétni a méfitelné
vysledky.

6. Dodrzovani legislativy a transparentnost



Veskeré nase postupy a opatfeni jsou v souladu s platnou Ceskou a evropskou
legislativou (Zakonik prace, pfislusné vyhlasky, nafizeni vliady). Vedeme prehlednou
dokumentaci o Skolenich, kontrolach, revizich a evidenci pracovnich urazd. Pravidelné
provadime interni audity a pfezkoumani ucinnosti naseho systému fizeni BOZP.

Pristup spolecnosti Frekomos je zalozen na systematickém fizeni bezpecnosti prace,
kontinualnim vzdélavani zaméstnanctl, dasledné identifikaci a fizeni rizik, péci o
zdravi a pracovni podminky zaméstnancu a transparentnim dodrzovani legislativnich
pozadavku. Tento pfistup podporuje dlouhodobou udrzitelnost, ochranu lidského
zdravi a bezpec€nosti, a pfispiva k odpovédnému podnikani v souladu s principy ESG.

Férové pracovni podminky, systém odménovani a benefiti

Spole€¢nost FREKOMOS, s.r.o. se zavazuje k zaijisténi férovych pracovnich podminek
pro vS8echny své zaméstnance. V ramci tohoto zavazku klademe diraz na:

Transparentni planovani smén s dostateénym predstihem, které umoZzZnuje
zaméstnanclm lépe sladit pracovni a osobni Zivot.

Zajisténi informovanosti pfi pracovnich cestach, zejména do zahrani¢i nebo mimo
nejblizSi misto vykonu prace, v€etné aktualizovanych cestovnich nahrad.

Podporu zdravi a rodiny, napfiklad formou pfispévku na détské tabory, preventivnich
zdravotnich programl a zivotniho &i penzijniho pojisténi. Ve dvouletém cyklu také
organizujeme rodinny den ve stfedisku Ski Karolinka pro naSe zaméstnance a jejich
déti (viz. foto nize).

Motivacni systém odmén, zahrnujici naborové a doporuCovaci prispévky, letni a
roCni prémie, vérnostni odmény a vykonové slozky mzdy.

Volnocasové benefity, jako jsou Flexipassy, stravenkovy pausal, poukazy na
rekreacni aktivity a zvyhodnéné ubytovani.

Podporu pfi vykonu prace, vCetné prispévkl na telefon, pfiplatkll za praci ve
ztizeném prostfedi a za zménu technologie.



Vzdélavani a rozvoj

Vzdélavani vnimame jako kliCovy prvek dlouhodobé stability, bezpecCnosti a kvality

Vigviv s

podporujeme jejich odborny i osobni rozvoj.

Vzdélavani probiha pribézné béhem celého roku prostfednictvim odbornych Skoleni,
internich instruktazi, workshopt, mentoringu a praktického sdileni zkusenosti mezi
pracovnimi tymy. Zameéfujeme se pfedevsim na oblasti bezpecCnosti prace a ochrany
zdravi, obsluhy a udrzby silniénich stroju, technologickych postupt recyklace vozovek,
fidi€skych a strojnich opravnéni, environmentalni odpovédnosti a principll ESG.

Zvlastni pozornost vénujeme rozvoji vedoucich zaméstnancu, aby dokazali efektivné
vést své tymy, motivovat kolegy a Fidit procesy v souladu se strategickymi cili
spole€nosti. Stejné tak podporujeme odborné pracovniky, aby udrzovali a rozvijeli své
znalosti v souladu s aktualnimi technologiemi, legislativnimi poZzadavky a trendy v
oboru.

Nasim cilem je, aby kazdy zaméstnanec mél pfilezitost rozvijet své kompetence,
zvySovat kvalifikaci a pfispivat k inovacim, které posouvaji nasi spoleCnost vpred.
Véfime, ze systematické vzdélavani a rozvoj zaméstnancli jsou zakladem pro
dlouhodoby rust, stabilitu a Uspéch celé organizace.
Prehled absolvovanych kurzl a Skoleni v roce 2024
Absolvované kurzy a skoleni Pocet

hodin/zaméstnanec

Pocet hodin absolvovanych 13
kurzl a Skoleni



Podpora znevyhodnénych skupin a komunit

Dlouhodobé usilujeme o vytvareni inkluzivniho pracovniho prostfedi a aktivni podporu
znevyhodnénych skupin. V ramci napliovani zakonné povinnosti zaméstnavat osoby
se zdravotnim postiZzenim jsme se rozhodli pro pfimé zaméstnavani namisto vyuzivani
nahradniho plnéni. Tento prfistup |épe odpovida nasi strategii v oblasti spoleCenskeé
odpovédnosti a umoznuje nam vytvaret skuteéné pracovni pfilezitosti pro osoby se
zdravotnim postizenim.

V roce 2024 jsme zaméstnavali:

1 osobu se zdravotnim postizenim (ZTP) na plny pracovni uvazek,

1 osobu se zdravotnim postizenim (ZTP) na ¢asteCny pracovni Uvazek.

Timto krokem nejen naplfiujeme zakonné pozadavky, ale zaroven aktivné pfispivame
k socialni integraci a rovnosti na trhu prace.

Soucasti nasi SirSi strategie podpory znevyhodnénych skupin je také systematicka
spoluprace s neziskovymi organizacemi. V roce 2024 jsme finan¢né& podpofili fadu
projektt zaméfenych na:

pomoc lidem se zdravotnim postiZzenim,

podporu déti a mladeze v obtiznych zivotnich situacich,

rozvoj komunitnich sluzeb a vzdélavani.

Tuto podporu realizujeme formou cilenych finanénich dard, které sméfuji k ovéfenym
organizacim s prokazatelnym dopadem. Timto pfistupem posiluieme nasi roli
odpovédného partnera v ramci mistnich komunit.



Rizeni spoleénosti Frekomos

Na zakladé vysledkd analyzy dvoji vyznamnosti jsme se rozhodli zaméfit v oblasti
fizeni spolecnosti na dvé kliCova témata: obchodni etiku a transparentnost a prevenci
korupce a uplatkarstvi. Tato témata jsme vyhodnotili jako zasadni z hlediska dopadu
na spoleCnost i oCekavani zainteresovanych stran, a proto tvofi zaklad naseho
strategického pfistupu k odpovédnému fizeni.

Etické jednani a nulova tolerance korupce

V roce 2025 byla uzaviena dohoda o viné a trestu tykajici se podnikatele Dusana
Cimaly, ktery v daném obdobi vykonaval funkci jednatele spolecnosti Frekomos. Tato
zalezZitost se netykala bézné podnikatelské Cinnosti ani internich procesu spolecnosti,
avSak byla vefejné spojovana s vybranymi vefejnymi zakazkami, na jejichz realizaci
se spoleCnost Frekomos podilela jako dodavatel €i subdodavatel. V navaznosti na
vzniklou situaci a s ohledem na zachovani duvéryhodnosti a integrity spole¢nosti se
Dusan Cimala rozhodl ze své funkce jednatele odstoupit.

Spole¢nost Frekomos na tuto situaci reagovala pfijetim souboru opatfeni zaméfenych
na posileni transparentnosti, etického fizeni a interni kontroly. Byly zpfisnény zasady
etického chovani zaméstnancu i vedeni, posileny mechanismy pro prevenci stfetu
zajmu a zavedeny jasnéjSi pravidla pro transparentni a odpovédné zadavani zakazek.

Ve spoleCnosti Frekomos si plné uvédomujeme vyznam etického jednani a
transparentnosti v podnikani. Proto jsme zavedli eticky kodex, ktery je zavazny pro
v8echny nase zaméstnance i vedeni. Tento kodex predstavuje zakladni nastroj
prevence protipravnich jednani, v€etné korupce, a pomaha minimalizovat pravni i
reputacni rizika spojena s nasi Cinnosti.

Usilujeme o to, aby vSechny nasSe aktivity probihaly v souladu s platnymi pravnimi
predpisy, internimi normami i etickymi zasadami. DodrZovani Etického kodexu
povazujeme za kliCovy prvek pro udrzeni davéry nasich zakaznik(, obchodnich
partnerl i Siroké vefejnosti.

Spole€nost prosazuje politiku nulové tolerance va&i korupci a jinym formam
neetického €i protipravniho jednani. Vedeni i zaméstnanci jsou pravidelné Skoleni a
motivovani k odpovédnému a transparentnimu pfistupu, ktery podporuje zdraveé a
udrzitelné podnikani.

V souladu s nasi odpovédnosti za etické a transparentni podnikani jsme rovnéz
zavedli vnitini systém pro oznamovani protipravniho jednani (whistleblowing). Tento
systém umoznuje podavani oznameni o podezfeni na poruseni pravnich predpisu i
etickych zasad v souvislosti s na$i ¢innosti, a to davérné i anonymné. Zavedenim
systému plnime pozadavky smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1937
a zakona ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatelu.



Pfijem a Setfeni oznameni zajiStuje nezavisla advokatni kancelar Divis a partnefi,
s.r.o., kterou Ize kontaktovat e-mailem na frekomos@akdivis.com nebo telefonicky
na +420 602 382 527. Tento komunikaéni kanal umozruje oznamovatelum zachovat
divérnost i anonymitu a zajistuje ochranu pred pfipadnymi odvetnymi opatfenimi.

Integrovany systém fizeni

Ridime se pfisnymi pozadavky mezinarodnich norem, které zajistuji vysokou kvalitu,
bezpecnost a ohleduplnost k Zivotnimu prostfedi v ramci nasi Cinnosti v oblasti
pozemnich komunikaci.

Disponujeme platnymi certifikacemi:

CSN EN ISO 9001:2016 — systém managementu kvality, s ohledem na specifické
pozadavky metodického pokynu Systém jakosti v oboru pozemnich komunikaci,
CSN EN ISO 14001:2016 — systém environmentalniho managementu,

CSN ISO 45001:2018 — systém managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci.
Tyto certifikace potvrzuji, Ze nas integrovany systém Fizeni je navrzen tak, aby
efektivné podporoval nasi strategii a naplfoval kliCové cile, mezi které patfi:
Zajisténi vysoké urovné bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci pro vSechny nase
zameéstnance i externi spolupracovniky

Dodrzovani a zlepSovani jakosti technologickych postupl a realizace stavebnich
zakazek

Odpovédny pfistup k environmentalnimu managementu a minimalizace negativnich
dopadu na zivotni prostiedi.

Navic mame certifikovany systém fizeni vyroby pro stavebni vyrobek R-material, ktery
je zafazen podle normy CSN EN 13108-8, a certifikat na vyrobek Recyklat asfaltovy
dle technickych podminek TP 210. Timto pfispivame k udrzitelnému vyuZzivani
materialt a podpore recyklace v oblasti stavebnictvi.

Funkénost a efektivitu naseho systému fizeni garantuje pravidelny dohled nezavislého
certifikacniho organu a kazdoroCni systematické vyhodnocovani vSech procesu. Na
zakladé ziskanych dat a poznatki provadime opatfeni k optimalizaci procest a
zajisténi dlouhodobé spokojenosti zakaznikd. Vyuzivame pfitom moderni a
osvédcCené technologie spolu s dostupnou technickou infrastrukturou.

Spoluprace v hodnotovém retézci

Spole¢nost Frekomos klade diraz na budovani odpovédnych a transparentnich
vztahu v ramci svého hodnotového fetézce. V oblasti obchodni etiky je nasim cilem
podporovat férové a jasné definované platebni podminky, které jsou zakotveny v
individualnich smlouvach s dodavateli. Timto pfistupem posilujeme duvéru v obchodni
vztahy a zaroven pfedchazime rizikim spojenym s opozdénymi platbami, které mohou
mit reputacni i financni dopady.

Nasi hlavni dodavatelé pusobi prevazné v Ceské a Slovenské republice a dodavaji
klicové suroviny jako cement, vapno, smésna pojiva a asfaltové emulze. Vétsina



téchto surovin pochazi z lokalnich zdroju, coz pfispiva ke snizovani environmentalni
stopy spojené s dopravou a zaroven podporuje regionalni ekonomiku.

Nazev dodavatele Kategorie
cinnosti
Vapenka Vitosov s.r.o. vapenka
LB Cemix, s.r.o. vapenka
Cement Hranice, akciova cementarna
spole¢nost
Heidelberg Materials CZ, a.s. cementarna
CARMEUSE CZECH vapenka

REPUBLIC, s.r.o.

Cemex Czech Republic s.r.o. cementarna
ZEOCEM s.r.o. cementarna
Cementaren Lietavska Lucka cementarna
a.s.

Pfehled nejvyznamnéjsich dodavatelii v Ceské rep

Zemé provozu
organizace

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Slovenska republika
Slovenska republika

Silnice CZ s.r.o. asfaltova emulze Ceska republika

ublice v roce 2024

Dodavané suroviny

vapno, smésna pojiva
vapno, smésna pojiva
cement

cement

vapno, smésna pojiva
cement, smésna pojiva
cement, smésna pojiva
cement, smésna pojiva

asfaltova emulze

V ramci posilovani odpovédnosti v dodavatelském fetézci zvaZzujeme zavedeni
etického kodexu pro nase dodavatele, ktery bude odrazet nejen obchodni standardy,
ale také naSe pozadavky na socialni a environmentalni odpovédnost. Pfi fizeni
dodavatelskych vztahi budeme pravidelné sledovat platebni moralku a dodrzovani

zakladnich principl odpovédného podnikani.

Timto zplsobem chceme Iépe

vyhodnocovat rizika i pfilezitosti a rozvijet spolupraci s partnery, ktefi sdileji nase

hodnoty.



